


Pripravenost firmy
na Al rozhoduje o
jejim uspesnem
vyuziti

Al zasadné meni to, jak firmy
funguji. Otazkou uz neni, jestli s tim
neco delat — ale jestli je na to vase

organizace skutecCné pripravena a
ma jasno v dalSich krocich.
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. Pripravenost byznysu a strategie

Klicové otazky pro vedeni:

Mame jasno v tom, kde nam muze Al realné pomoci a mit
konkrétni pfinos pro byznys? Shoduje se na tom vedeni a
vi, kam se chce s Al dlouhodobé posouvat?

Identifikovali jsme Al scénare, které davaji smysl pro nas
obor a nase tymy?

Mame zpusob, jak Al napady systematicky sbirat,
porovnavat a prioritizovat?

Provedli jsme analyzu navratnosti investic (ROI), abychom
dokazali odhadnout pfinosy a ziskat podporu vedeni?
Dokazeme Al pfilezitosti propojit s méfitelnym rdstem
produktivity nebo dopadem na trzby?

Mame jasnou roadmapu, ktera sladuje zavadéni Al s
celkovou byznysovou strategii organizace?

. Pripravenost procesu

~_ Klicové otazky pro vedeni:

Jsou nasSe klicoveé procesy dostate¢né zdokumentované,
sjednocené a srozumitelné, aby bylo mozné automatizovat
jednotlivé kroky a rozsifit je o vyuziti Al?

Mame kliCové procesy formalné zmapované a popsane?
Jsou tyto procesy nastavené jednotné a opakovatelné
napfic tymy a oddélenimi?

Identifikovali jsme slaba mista a skutecné pficiny
neefektivity, nikoliv jen jejich symptomy?

Rozumime slozitosti rozhodovani v ramci téchto procest a
tomu, jaké informace a ,inteligenci® jednotlivé kroky
vyzaduiji?

Posoudili jsme, jaka data jsou pro zapojeni Al nezbytna a
zda jsou dostupna a pouzitelna?




: . Technicka architektura

Klicové otazky pro vedeni:

* Dokaze naSe souCasna technologie podporovat
Skalovatelna a integrovana Al feSeni, aniz by to znamenalo
zasadni naruseni provozu?

+ Mame aktualni pfehled systému a celkovou mapu IT
prostredi?

~»Mame k dispozici integracni moznosti pro Al (napf. ETL
nastroje, API, data lake)?

*  Provozujeme infrastrukturu v cloudu nebo on-premise a
mame dostatecny vypocetni vykon a kapacitu ulozist?

~ « Je na$e infrastruktura pfipravena na $kalovani Al fedeni
podle potfeby?

* Mame nastavené procesy pro monitoring, spravu a udrzbu
Al systému?

. Pripravenost dat

~_ Klicové otazky pro vedeni:

Jsou na$e data dostate¢né presna, davéryhodna a
dostupna pro Al modely podporujici rozhodovani?

Mame jasné definovany datovy model a strukturu dat
odpovidajici potrebam Al?

Mame zmapované datove toky, vazby mezi systémy a
zpuUsob transformace dat?

Pracujeme napfic€ systéemy s jednim ,zdrojem pravdy”
(single source of truth)?

Mame zavedeny ramec pro spravu metadat a master dat?
Resime systematicky kvalitu, dostupnost a pfistupnost dat
pro vyuziti v Al?




Lidé a dovednosti

Klicové otazky pro vedeni:
« Mame spravnou kombinaci lidi, ktefi dokazou Al navrhovat,
fidit i smysluplné vyuzivat napfi€ firmou?
* Mame interné lidi s potfebnymi technickymi znalostmi v
oblasti Al?
-+ Jsou vedouci tyml a manazefi schopni rozpoznat, kde ma
‘ Al smysl, a posoudit jeji pfinos?
* Mame nastavené vzdélavaci a rozvojové programy, které
zaméstnanclim pomahaiji s Al pracovat?
« Zvazovali jsme vyuziti externich sluzeb nebo outsourcing
| tam, kde nam chybi kapacity ¢i know-how?
* Mame jasné definované role a odpovédnosti za vyvoj,
provoz a vyuziti Al?

Klicové otazky pro vedeni:

1 4

Ridici ramec a interni smérnice

Mame jasné nastavena pravidla a odpovédnosti pro
pouzivani Al, v€etné etiky, souladu s regulacemi a fizeni
Zmeén?

Mame definovanou politiku pro fizeni Al a automatizace?
Existuje odpovédny organ nebo skupina (napf. IT, HR,
compliance), ktera dohlizi na vyuzivani Al?

Aktualizovali jsme bezpecnostni pravidla a zasady ochrany
osobnich udajl pro rizika spojena s Al?

Mame plan fizeni zmén a komunikace pro zavadéni Al do
organizace?

Stanovili jsme eticka pravidla pro pouzivani Al, zejména v
oblasti zkresleni (bias), férovosti a transparentnosti?




Klicové otazky pro vedeni:

Bezpecnost a rizeni rizik

Jsme pfipraveni fidit nova rizika, ktera Al pfinasi — od
kybernetické bezpec€nosti az po regulatorni dopady?
Mame aktualizovany ramec kybernetické bezpecnosti tak,
aby pokryval i rizika spojena s Al? g
Posuzujeme a prubézné sledujeme rizika uniku dat a

integritu Al modelt?

Zohledriujeme vSechny relevantni pozadavky na

compliance (odvétvove, regionalni i globalni)?

Mame pfipravené postupy pro feseni Al incidentt a obnovu .
po selhani?

Jsou naS8i dodavatelé a tfeti strany s Al feSenimi radné
posouzeni z hlediska rizik a zabezpeceni?

Klicové otazky pro vedeni:

Organizacni sladéni

Existuje napfic firmou podpora a kulturni pfipravenost
prijimat Al tak, aby lidem pomahala v praci a zaroven byla v
souladu s hlavnimi prioritami organizace?

Mame jasnou podporu vedeni pro Al iniciativy? =
Jsou kli¢ovi stakeholdefi napfic tymy a oddélenimi sladéniv ==
tom, jakeé cile ma Al naplriovat?

Komunikujeme srozumitelng, ze Al ma praci lidi podporovat
a doplnovat, nikoli nahrazovat?

Budujeme kulturu experimentovani a inovaci v oblasti Al?
Propojujeme Al iniciativy s hlavnimi prioritami organizace
(napf. provoz, rust, ochrana firmy)?
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