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PRUZKUM

Rust mezd v roce
2025

Vice prace pro HR manazery,
nizsi naklady pro vilastniky.
Plosny rust mezd konci.



Je zfejmé, Ze firmy uz nejsou pod
takovym tlakem jako v pfedchozich
letech a fadé vlastniku se v ohledu
ristu mezd ulevilo. Sledujeme, ze
ploSné mzdy letos valorizovalo jen
20 % firem, jde pfitom o znacny
pokles ve srovnani s pfedchozimi
vysoce inflaénimi roky. Napfiklad

v roce 2023 mzdy valorizovala
hned tfetina firem.

Na co tedy pamatovat v letoSnim
roce?

Pokud Ctete o tom, ze se mzdy
letos plosné navySovat nebudou,
pamatujte na to, ze v individualni
roviné je situace jina.
Spokojenost s odménovanim

v Cesku neroste, naopak zustava
pomérné nizka. OvSsem ani ve
schopnosti zaméstnancu pfijit

a o navySeni platu si fict
nesledujeme zasadni zmény.

Vg viiv s

komunikace a oteviene dvere
manazeru tymua i HR. V opacném
pripadé totiz kliCovi a schopni
zameéstnanci pfestanou svoji mzdu
jen porovnavat vuci aktualnim
pracovnim nabidkam, ale zacnou
se na ne i hlasit.

Individualni, potazmo tymoveé
navysovani mezd je nakonec tim
nejzdravejSim pristupem, jaky
podnik muze mit. V idealnim pripadé
by ovSem mélo sledovat jasné
nastaveny model kompetenci

a pfedem definovanou mzdovou
strategii podniku.

Své dvefe ale nechavejte oteviené

a zameéstnanclm se snazte
naslouchat. Zminéna spokojenost se
mzdovym ohodnocenim se v Cesku
dlouhodobé pohybuje okolo 20—

25 %. SkutecCnost, Ze by vySe mezd
byla pfekazkou v naboru, si ale
pfiznava jen zlomek firem.
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Obvyklé navySeni mzdy letos
bude o0 2-5 %. Pfipadne
navysovani mezd v tomto
rozsahu predpoklada asi
polovina firem.

Zajimavéjsiho rustu mzdy mezi
5 a 10 procenty se pak docCkaji
zameéstnanci v kazdém patém
podniku. | v téchto pfipadech
se ale nejCastéji jedna o
individualni valorizaci na
zakladé vysledku prace
daného zaméstnance

v pfedchozim obdobi.

Asi tfetina firem pfitom tvrdi, Zze
si neni védoma vétsiho tlaku
na rust mezd. To mize byt na
jedné strané zpusobeno
skutecné spokojenosti
zameéstnancu s jejich
aktualnim ohodnocenim, na
strané druhé ale také
nefunkéni komunikaci.

Jak vysoké navysSeni mezd vase
zameéstnance s prelomem
tohoto roku (Q4) primérné
ceka?
3%

3%
1%

ED0o2%
H2-5%
m5-10 %
mVice nez 10 %
Mzdy navySujeme, ale nevime, o kolik pfesné
= Valorizaci neplanujeme
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Firmy tak v letoSnim roce od
ploSného rastu mezd znac¢né
upousteéji, a to navzdory
skutecCnosti, ze prave nedostatek
kvalifikovanych lidi je dlouhodobé
jednim z nejvétSich
podnikatelskych strasakd u nas.
Jen minimum firem si ale
pripousti, Ze jsou na viné mzdy.

S touto variantou dle naSich
pruzkumu souhlasi pouhych 15 %
firem.

Jak vnimate sou€asny trh prace

ve vasem segmentu?

» Mame dostatek uchazecu, jejichz ocekavani

odpovidaji mzdovym podminkam

Mame dostatek uchazedu, ale mzdova ocekavani

jsou €asto rozdilna

m Na trhu prace je nedostatek lidi, které v
konkrétnich oborech hledame

mJiné

K prozieni pak bohuzel Casto
prichazi az v situaci, kdy firmu
opoustéji kliCovi zaméstnanci nebo
dojde dokonce k celé viné odchodu.

Pro napravu je klicove sledovat
aktualni déni a nabidky prace na
trhu i situaci uvnitf firmy.

A to jak v oblasti vykonu, tak
v oblasti angazovanosti

a spokojenosti souCasnych
zameéstnancu.
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V poslednich dvou letech se
fada zaméstnavatelu snazila
vyjit vstfic svym zaméstnancim
v boji s rostoucimi zivotnimi
naklady. Sledovali jsme proto

rekordni vzestup ploSné

valorizace mezd ve firmach.

Napriklad na jare roku 2023

inflace dosahovala
15 % a firmy se ve 42 % pfipadu

hlasily k tomu, ze mzdy navysily
v rozmezi od 5 do 10 procent.
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Je zfejmé, Ze nyni je situace
znacné klidnéjsi, a to jak v oblasti
inflacni, tak na strané firem.

PloSnou valorizaci mezd letos
uskutecnilo jen 19 % firem a
manazefi se vratili zpét k
individualnimu ohodnocovani.
Takova situace je nakonec idealni

pro motivaci a férové ohodnoceni
vykonu jednotlivce.

Tlak se nyni pravdépodobné
pfesune z oblasti finan¢ni k
definici kompeten&nich modelu.

® Ano, ale pouze
individualné

® Ano, planujeme
valorizaci po tymech

= Ano, planujeme
ploSnou valorizaci

Zatim s tim nepocitame

26%

4Q 2023

1H 2024

1Q 2025
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Oblasti, ve které se v poslednich
letech situace pfilis nemeéni, je
priprava firem na vyvoj trhu a
nastaveni jasnych pravidel pro
upravy mezd.

Jasné definovanou mzdovou
strategii ma polovina firem,
priCemz ve 13 procentech
pripadd vznikla v poslednich
dvou letech.

V dalSich spoleCnostech pak
strategie chybi, nebo neni
dostate€né komunikovana.

Srozumitelna mzdova strategie je
pfitom pro zaméstnance skvélym
méritkem pro to, aby i oni mohli
ziskat svUj podil na uspéchu
spole€nosti a vidéli navaznost
vlastniho ohodnoceni na vykon
celé firmy.

Na druhé strané pro
zameéstnavatele je spravné
nastavena strategie cestou, jak
neztratit konkurenceschopnost
vuci aktualnim nabidkam na trhu
prace.

Ma vase spolecnost definovanou mzdovou strategii,

dle které se navysovani ridi?

42%

Ano, mzdovou strategii
mame definovanou
dlouhodobé

® Ano, strategie vznikla v
poslednich 2 letech

m Ne, navySovani mezd
vychazi z aktudlni poptavky
manazeru

® Nemohu posoudit
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Alternativou ke zvySovani mezd, Nyni stat k navySeni benefitu

ovSem se zna¢nym danovym opét vybizi

zvyhodnénim, zUstavaji vyClenénim zdravotnickych
nefinancni benefity. Jejich limit sluzeb a produktu

byl v lonském roce snizen, pro s dvojnasobnym limitem
vétSinu zaméstnavateld ale osvobozeni od dané.

omezeni ve vysi poloviny
prumérné mzdy nepredstavovalo
problém.

Vroce 2024 se zménila
pravidla pro 11%
zdanéni nepenéznich
benefith. Jak jste
zmeénili nastaveni
zaméstnaneckych
benefitt?

(Nepenézni benefity
jsou nové osvobozeny
od dané z prijmu pouze
do limitu 21 983 K¢ za

(0)
rok.) 26%

Beze zmény, nepenézni benefity jsme jiz poskytovali do vyse limitu
m Nepenézni benefity jsme ponechali beze zmény a ¢astku nad limit pfidanujeme
= Nepenézni benefity jsme pievedli na penzijni pfipoji$téni nebo PZ DIP
® Nepenézni benefity jsme sniZili

Nepenézni benefity jsme zrusili
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Prizkum byl realizovan v prosinci 2024 a lednu 2025. Soustfedil se na
odekavani vlastniku firem podnikajicich v Cesku, pripadné jejich HR
manazeru. Zapojené spolecnosti prezentuji odvétvi automotive,
doprava a logistika, energetika, farmacie, financnictvi, IT

a technologie, kovovyroby, kultura, marketing a reklama, poradenstvi
a konzultacni sluzby, potravinarstvi, pramysl, sluzby, statni sprava,
stavebnictvi, retail a tisk a vydavatelstvi.
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